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Wprowadzenie

Strategia to zestaw prostych regu konsekwentaézowanych w praktyce. Pomimo
ré nych definicji, ta wydaje sinajbardziej trafn. Strategia rozwoju miasta Konina dotyczy
wszystkich zasadniczych aspektoycia jego mieszkacow, gospodarki irodowiska.
Strategia stanowi prélmdpowiedzi na trzy zasadnicze pytania:

Do czego powinno sid y w kszta towaniu rozwoju miasta Konina (wizja i i

Co powinno si osi gn  w mie cie w perspektywie do 2015 roku (cele strategiczne)

Jakie rozwizania organizacyjne nalgzrealizowa (cele operacyjne, zadania)?

Strategia bdzie podstaw do opracowania szczegd owych programéw opsigh
sposo6b realizacji celow wraz zedd ami finansowania (projekty, programy i planydb
podstaw do ubiegania sio dofinansowanie zegodkow zewntrznych).

Gruntowna przebudowa obowuj cej strategii rozwoju miasta Konina wynika
z faktu realizacji znacznej jej cxi oraz pojawienia sinowych moliwo ci pozyskiwania

rodkéw zewntrznych.

Aktualizacji strategii rozwoju miasta Konina dolemo na podstawie raportu o stanie
miasta, diagnozy spo eczno — ekonomicznej, wiedkgperckiej pracownikow Urziu
Miejskiego w Koninie, analiz i dyskusji podczas #@o warsztatowych organizowanych
z udzia em przedstawicieli instytucji otoczeniart@gu, owiaty, kultury i sportu, organizacji
pozarzdowych, instytucji rynku pracy oraz radnych. Stgae w obecnym kszta cie
uwzgl dnia réwnie uwagi i sugestie mieszkedw.

Prace warsztatowe przeprowadzono w sizeobszarach tematycznych:

Praca i przedsbiorczo .

Zagospodarowanie przestrzenne.

Edukacja.

Warunki ycia w miecie.

Polityka informacyjna.

Pomoc spo eczna.

Prace zwizane z aktualizacjstrategii przeprowadzono w ngstij cych etapach:

Przeprowadzenie diagnozy spo eczno — ekonomicznej.

Przeprowadzenie analizy strategicznej.

Opracowanie drzewa problemow i celow.



Sformu owanie wizji i misiji.
Wyznaczenie celdw strategicznych, operacyjnycleidakow dzia a.
Wyznaczenie wskaikow do oceny realizacji celow.

Wynikiem ko cowym analiz, prac, dyskusji i uwag by o wyznaceetglu nadrainego:
Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta przy gyav szlakach
komunikacyjnych, w szczegdlna wzd u nowego przebiegu drogi krajowej nr 25

oraz czterech g 6wnych celow strategicznych:

Stymulowanie rozwoju nowoczesnej i zrownowaej gospodarki miasta.

Poprawa warunkowycia mieszkacéw miasta.

Zapobieganie zjawiskom patologicznym i ubniu spo eczestwa miasta.

Poprawa stanurodowiska naturalnego i adu przestrzennego miasda racjonalne

gospodarowanie zasobami przyrodniczymi.

Wizja, misja oraz gowne cele strategiczne pozwolha wyznaczenie celow
operacyjnych i zadarealizacyjnych.

Realizacja celu nadrdnego ,Stymulowanie rozwoju gospodarczego miastay pr

g ownych szlakach komunikacyjnych, w szczegétmowzd u nowego przebiegu drogi

krajowej nr 25” stanowib dzie podstaw rozwoju nowoczesnej i zrownowanej gospodarki

miasta.

Rys. 1. Graficzne przedstawienie wspo zadeci mi dzy celem nadrzinym a celami strategicznymi.
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1. Syntetyczna diagnoza stanu miasta

Syntetyczn diagnoz stanu miasta spordzono na podstawie szczeg6 owych danych
statystycznych, ktére sdost pne na stronie internetowej www.konin.pl (w zak@gionin
w liczbach”).

Konin to miasto na prawach powiatu, najkéze z miast subregionu koskiego,
pooone w centrum Polski, nad rzekWart, we wschodniej czci wojewddztwa
wielkopolskiego. Jest miastem o ponad 700 — letiiagycji. Stanowi wane centrum
administracyjne, agodek ycia spoecznego i politycznego 0 znaczeniu redyma.

Powierzchnia miasta wynosi 82 kna liczba mieszkaéw przekracza 80 tysiy 0séb.

1.1.  Sfera spoeczna

Sytuacja demograficzna miasta

Analizuj ¢ zagadnienia zwkane z demografi zauwaono stay spadek liczby
mieszkacéw miasta z 83.426 w roku 1998 do 80.838 na kor@@05 roku. Zgodnie
z prognozami demograficznymi liczba ludoow Koninie moe mie tendencj spadkow.
Wynika to z niskiego przyrostu naturalnego w stésurdo ujemnego salda migracji.
Zauwa ono rownie niekorzystne zmiany w strukturze wiekowej spo eshwa Konina m.in.
wzrost wskanika starzenia demograficznego (liczba ludmow wieku poprodukcyjnym

pobierajcych wiadczenia emerytalne przypadzg na 100 os6b w wieku produkcyjnym).

Liczba Ludno ci w Koninie w latach 1998-2005

Liczbaludno ci
(w tys.)

1998 2005
ROK

réd o: Opracowanie w asne



O wiata i szkolnictwo

W ostatnich latach w Koninie zaobserwowano tengemzrostu liczby placéwek
o wiatowych. Z punktu widzenia jakoi kszta cenia jest to tendencja pozytywna.

W latach 2000 — 2005 w przedszkolach oraabkach odnotowano tendencj
spadkow ogolnej liczby uczszczajcych dzieci.

W 2005 roku w Koninie zaobserwowano blisko 20%dspaliczby uczniéw szkd
podstawowych w stosunku do roku 2000, co pgeiza sob problem dalszego wykorzystania
bazy owiatowe;.

Analizuj ¢ szczeg6 owo strukturucz cych si na poziomie ponadgimnazjalnym
zauwaono sukcesywny spadek liczby uczniéw w zasadniczzzko ach zawodowych na
rzecz szkolnictwa licealnego. Bardzo wa rol w Koninie odgrywa szkolnictwo wgze.
Wiod ¢ rol spordod 6 uczelni wyszych pe ni Pastwowa Wysza Szko a Zawodowa.
Jednake zaobserwowano odpyw absolwentéw licedw i teobwik do orodkéw

akademickich takich jak: Poznawarszawa, Wroc aw, Toru

PWSZ w Koninie, SP nr 1, Gimnazjum nr 3, PrzedsziolL4, Centrum Kszta cenia Ustawicznego

S u ba zdrowia

Wed ug danych statystycznych ogoélna sytuacja wi lsiiej s ubie zdrowia uleg a
poprawie. Wynika to m.in. z rosoej liczby lekarzy i aptek oraz liczby ék szpitalnych
przypadajcych na 10 tys. ludnoi. Wska nik ten dla Konina jest najwgzy w Wielkopolsce.
Miasto jest réwnie regionalnym liderem w zakresie liczby os6b przy@adych rednio na
jeden zak ad opieki medycznej. Pomimo korzystnyskanikow statystycznych zauwano

liczne negatywne opinie mieszl@w miasta w zakresie funkcjonowania $y zdrowia.
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Zaobserwowano m.in. spade¢ zaufanie do s by zdrowia, sukcesywne ograniczanie

rodkéw budetowych przeznaczanych na $u zdrowia oraz trudnai z dostpem do

bezp atnych us ug medycznych.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie

Bezpiecze stwo publiczne

W Koninie odnotowano nasilaje si od kilku lat zjawisko agresji, szczegdlnierad
dzieci i m odziey. Nad bezpieczestwem mieszkacédw Konina czuwaj funkcjonariusze
Policji oraz Stray Miejskiej. Prowadzony jest caodobowy monitoringniejsc
niebezpiecznych w mieie, majcy na celu przeciwdzia anie zjawiskom kryminogennym
I przestpczym.

Stra Miejska, Stra Po arna, Policja w Koninie



Szczegolnie niepokage jest zjawisko nasilania shegatywnych zachowaw rod

m odziey. Zauwaono, i dolna granica wieku dokonwych przestpstw z roku na rok
obni a si. W ostatnim okresie zaobserwowano wzrost liczbyerimencji, dotyczcych
spo ywania alkoholu, narkomanii i zak 6cgorz dku przez osoby, I ce pod wp ywem
u ywek.

Statystycznie wykrywalno przestpstw w 2005 roku w subregionie koskim

nale y do najwy szych w wojewddztwie (65,3%).

Kultura i sport

Analizuj ¢ budet miasta w latach 2000 — 2005 zauw@o wyran tendencj
wzrostow wydatkéw na kultur i ochron dziedzictwa narodowego oraz na kultfizyczn
i sport.

W badanym okresie nak ady na kultur ochron dziedzictwa kulturowego
w przeliczeniu na jednego mieszka wzros y ponad dwukrotnie. W odniesieniu do irfmyc
miast Wielkopolski, Konin plasuje siw tym obszarze na drugim miejscu zaraz za
Poznaniem.

Wydatki budetowe na kultur fizyczn i sport w badanym okresie rosy jeszcze
bardziej dynamicznie. Odnotowano trzykrotny wzraosk adow w analogicznym okresie.
W wydatkach budetowych na kultur fizyczn Konin jest niekwestionowanym liderem

regionu.

Festiwal, Dom Kultury, Hala Sportowa, Korty



Turystyka i wypoczynek

Na terenie miasta funkcjonuje kilka hoteli, schsén m odzieowe, orodki i miejsca
wypoczynkowe, kompleksy sportowo — rekreacyjnetreeadnowy biologicznej oraz mdki
jazdy konnej. W Koninie funkcjonuj52 sale sportowe oraz 50 boisk.

Promocj kultury fizycznej oraz aktywnego wypoczynku zajegj obecnie w miecie oko o
30 stowarzysze

Miasto posiada kilka waych zabytkéw architektury sakralnej i mieszcsaej,
istotnych dla tworzenia produktow turystycznych.nBdto Konin w swoich granicach
administracyjnych posiada szlaki piesze, wodne ar&zki rowerowe.

Na terenie miasta funkcjonuje oddzia Polskiegowdizystwa Turystyczno —

Krajoznawczego, zrzeszay 7 k6 i 6 klubow turystycznych.

Centrum, Staréwka, S up Milowy, Okoliczne jeziora



1.2.  Sfera gospodarcza

Gospodarka Miasta Konina

Gospodarka Konina zdominowana jest przez powsta Yatach sze dziesitych
przemys gorniczy, energetyczny i hutniczy. Naneeniasta znajdujsi dwie elektrownie
nale ce do Zespo u Elektrowni Ehow — Adamow — Konin S.A. Elektrownie te opalane s
w glem brunatnym, wydobywanym w okolicach miasta prk@palni W gla Brunatnego
,Konin” w Kleczewie S.A. W Koninie dzia a réwniejedyna w Polsce huta aluminium —
Aluminium Konin — IMPEXMETAL S.A. oraz zak ady bray metalowej skupione w grupie
kapita owej FUGO S.A.

W ostatnich latach zaobserwowano dynamiczny rozvwdzedsibiorstw nie
zwi zanych z przemys em paliwowo — energetycznym mwn.brany budowlanej,
przetworstwa spgwczego oraz mleczarskiej. Odnotowano jednak niedeszn ilo
odpowiednio przygotowanych i uzbrojonych terendéwvestycyjnych przeznaczonych pod

aktywizacj gospodarcz

Zespo Elektrowni Rnéw Adaméw Konin SA, FUGO S.A., Aluminium Konlimpexmetal S.A.
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Przedsi biorczo

W latach 2000 — 2005 zaobserwowano rasnliczb podmiotow gospodarki
narodowej w Koninie. W strukturze wielkn podmiotow gospodarczych dominugmikro
i ma e przedsbiorstwa. Zauwaono znaczcy przyrost podmiotéw, zaréwno osob fizycznych
oraz spo ek prawa handlowego.

W 2005 roku w Koninie odnotowano bardzo niski wskl przedsibiorczo ci
w poréwnaniu z innymi miastami Wielkopolski.

W Koninie zauwaono: dekapitalizacj maj tku du ej cz ci firm, s abo rozwinite
powi zania integracyjne przedsiorstw, zbyt ma liczb przedsibiorstw innowacyjnych,
wysokie koszty w asne i niskentowno znacznej cz ci przedsibiorstw.

W ostatnich latach zauwano zwi kszon aktywno instytucji otoczenia biznesu
takich jak: Agencja Rozwoju Regionalnego, K®ka Izba Gospodarcza, Rada Federacji

Stowarzysze Naukowo — Technicznych NOT oraz Cech Rzemios rigéh.

Koni ska Izba Gospodarcza, Cech Rzemiosnigéh, Agencja Rozwoju Regionalnego SA., NOT w konin

Rynek Pracy

Odnotowano spadek liczby oséb pracygh w koni skich firmach. Jedynie w kilku
sekcjach w 2005 r. nagti niewielki wzrost zatrudnienia (np. w budownioéw s u bie

zdrowia). Ponadto zauwano dominujc pozycj miasta w regionie pod wzglem

11



zatrudnienia w sektorze publicznym. Pod wdgim zatrudnienia w sektorze prywatnym

Konin zajmuje jedno z ostatnich miejsc.

W 2005 roku odnotowanoredni wysoko wynagrodzenia ogd em wg sektorow
w ashoci i dziaalnoci na poziomie 2403,22 z, co stawia Konin na wysplozycji
W regionie. Zauwaono, i najwy sze wynagrodzenie w Koninie otrzymupracownicy
sektorow: przemys u i rolnictwa, najsize natomiast pracownicy sektora us ug rynkowych.

Zaobserwowano bardzo niski poziom aktywsizawodowej mieszkaow miasta.
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Zmiany liczby ofert pracy dla miasta Konina.

Bezrobocie

W latach 2000 — 2003 odnotowano wysoki wzrost deacia. W latach 2004 — 2006
zauwaono jednak wyran tendencj spadkow poziomu bezrobocia, ktére w listopadzie
2006 roku spad o do 14,1%. Pomimo tego Konin natlarakteryzuje sinajwy sz stop
bezrobocia w wojewddztwie wielkopolskim.

Odnotowano, e na przestrzeni lat 2000 — 2005 najmniej licgnup bezrobotnych

byy osoby z wykszta ceniem wszym. Natomiast najliczniejszgrup stanowiy osoby

12



z wykszta ceniem zasadniczym zawodowym. Porowndgane z roku 2000 z rokiem

zaobserwowano trzykrotny wzrost 0osob bezrobotnyelykszta ceniem wyszym.

2005

Stopa bezrobocia dla miasta Konina od 01-2002 do 06

-2006 (opracowano na podst. danych PUP w Koninie)
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Zmiany stopy bezrobocia dla miasta Konina.

Polityka mieszkaniowa

W latach 2002-2004 w Koninie odnotowano najsgy poziom budownictwa

mieszkaniowego. W latach 2002 — 2003 domiaujpozycj

indywidualne.

Lokale Miejskiego Towarzystwa Budownictwa Spo egzne

13
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W roku 2004 zauwano wzrost budownictwa mieszkaniowego i komunalnego

tych mieszka przewyszya budownictwo indywidualne. Jednak jurok po niej
zaobserwowano drastyczny spadekdladdanych mieszka(2004 — 349 mieszka 2005 —
109).

W 2005 roku odnotowano,e na 1000 mieszkadw w Koninie przypadao 1,3

mieszka og6 em oddanych do ytku. Powy szy wskanik nale y do najni szych w regionie.

Ochrona rodowiska

W Koninie w latach 2002 - 2005 zaobserwowano wzrbszby Iudnoci
obs ugiwanych przez oczyszczaln@ekow. W badanym okresie zauveao rownie spadek
wielko ci odbieranych ciekbw przez oczyszczalnie. Wynika to m.in. ze zmia
opomiarowania poboru wody.

Zanotowano, e z roku na rok wielka@i zanieczyszcze py owych i gazowych s
coraz mniejsze. W hucie aluminium odnotowandr@stokrotne zmniejszenie emisji fluoru
do atmosfery, a w zespole elektrowni trwgjrace przy budowie instalacji odsiarczania
spalin. Nak ady inwestycyjne na ochromodowiska w Koninie w latach 2002 — 2005 spad y
ponad siedmiokrotnie. Pomimo zmniejszenia nak adéwestycyjnych na ochron

rodowiska w przeliczeniu na jednego mieszia@Konin jest liderem w regionie.

Oczyszczalniaciekow, rzeka Warta, selektywna zbidrka odpadéeykiang,

14



Infrastruktura komunikacyjno — techniczna

W 2005 roku zanotowano wydatki biedlowe na zadania inwestycyjne w przeliczeniu
na jednego mieszkaa na poziomie 241 z. Ponadto zaobserwowar®, nak ady
inwestycyjne stanowiok. 15% wydatkow budttu miasta ogé em.

W latach 1998-2005 zaobserwowano przyrost dcigsieci komunikacji miejskiej
z 222 km (1998) do 296 km (2005). W badanym okreaigotowano réwniewzrost liczby
przewo onych pasaerow z 13,2 min osob do 15,8 min.

W badanym okresie tj. w latach 1998-2005 zanotawspadek redniego zuycia na
jednego mieszkaa wody z wodocigdbw o 16%, gazu sieciowego o 56% oraz energii
elektrycznej o 4,5%. Ponadto odnotowano réwnigzrost dugoci rozdzielczej sieci
wodoci gowej (10%), kanalizacyjnej (41%), gazowej (19%ieiplnej (73%).

Mieszkacy miasta posiadaj dostp do Internetu g éwnie poprzez sie

telekomunikacyjn, lokalne sieci kablowe oraz drogadiow .

Przeprawa przez rzeRVart , autobus MZK Konin, Targowica miejska.

15



2. Wizja

Konin — nowoczesne miasto nad Wartprzyjazne dla obywateli, doskonale
wykorzystuj ce rodki w asne oraz zewtrzne moliwo ci finansowania, miasto, w ktorym
decydujcy g os naley do ludzi kreatywnych i przeddiiorczych, gdzie wszelkie strategiczne
decyzje wypracowywane s przy szerokim udziale zaangavanego Spo eczstwa
obywatelskiego, miasto z szerokim dg&m do owiaty i szkolnictwa wyszego, ktérego

mieszkacy s integraln cz ci globalnego spo eczstwa informacyjnego.

Realizacj wizji zapewni przede wszystkim:
Utrzymanie na dotychczasowym poziomie wydobyciggh brunatnego, produkcji
energii elektrycznej i aluminium.
Rozwoj brany metalowej.
Realizacja p6 nocnej obwodnicy oraz aktywizacjenéw inwestycyjnych wzd u
ca ego przebiegu drogi krajowej nr 25.
Gospodarcze wykorzystanie potencjau lokalizacygnagiasta na skrzypwaniu
wa nych europejskich szlakéw komunikacyjnych.
Dynamiczny rozwdéj ma ych irednich przedsbiorstw.
Tworzenie przyjaznego klimatu dla podmiotow zdeaydoych na inwestowanie
w Koninie.
Zmiana struktury zatrudnienia, zmniejszenie pozidmedrobocia oraz zahamowanie
odp ywu m odych ludzi do innych mdkow w kraju i za granic
Wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowane kadryyrm samym rozwdj placéwek
szkolnictwa wyszego.
Otwarto miasta na wspoé pragospodarcz kulturaln i sportow z zagranic.
Rewitalizacja miasta oraz poprawa adu przestrzgmnestetyki.
Zrownowa ony rozwoj wszystkich dzielnic miasta.
O ywienie gospodarcze i turystyczne rzeki Warty gge@mowanie pobliskich jezior
jako g éwnych waloréw turystycznych.

Poprawa warunkow opieki zdrowotnej.

16



Poprawa warunkow ycia os6b niepe nosprawnych i korzystgich z systemu

pomocy spo ecznej.

Sta e podnoszenie warunkow zamieszkiwania i obspgieczestwa miasta.

Sta e doskonalenie infrastruktury miasta.

Dbao o rozwoj kulturalny oraz zapewnienie mieszé@am moliwo ci aktywnego
wypoczynku.

Poszanowanie dziedzictwa kulturowego materialnagematerialnego.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpiectava mieszkacow.

Komunikacyjne i krajobrazowe walory Miasta Konisgrzyjaj ce realizacji wizji.
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3. Misja
Misj Konina jest:

Dba o o0 podnoszenie jakai ycia i poczucie bezpieczstwa mieszkacOw poprzez
tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedisdbrczoci i innowacyjnoci oraz

ochron warto ci historycznych, kulturalnych i przyrodniczych.
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4. Analiza strategiczna SWOT

Analiza SWOT polega na zbadaniu potencjau wémgnego organizacji oraz
warunkéw stworzonych przez otoczenie. Skrét pochodzierwszych liter angielskich s 6w
strenghts (mocne strony), weaknesses (s abe strapportunities (szanse) i threats
(zagroenia). Metoda ta polega na klasyfikacji wszystkichynnikbw wp ywajcych na
obecn i przysz pozycj strategiczn miasta na wewrrzne i zewntrzne oraz pozytywne
i negatywne. Zderzenie s abych i silnych stron ansami i zagrceniami daje pogie

o trudnociach wyzwa, przed jakimi stoi miasto.

4.1. Analiza potencja u wewn trznego (mocne i s abe

strony miasta)

Miasto Konin ma liczne atuty rozwojowe, ale réwnigiele niedoskona @i.
Potencja wewrtrzny miasta obrazuje porsize zestawienie jego g 6wnych silnych i s abych

stron.

Mocne strony

Korzystna lokalizacja. Po o enie w komunikacyjnym centrum Polski, nad rzek
Wart z portem eglugi rodl dowej, przy skrzyowaniu autostrady A — 2 z drog
krajow nr 25, przy linii kolejowej wschod — zachad.

Rozwini ty przemys paliwowo — energetyczny i metalowyKopalnia W gla
Brunatnego ,Konin”, Zespé Elektrowni Béw — Adaméw — Konin, Aluminium
Konin — Impexmetal, Fabryka Urdze Gornictwa Odkrywkowego.

Rozwini ta baza szkolnictwa wyszegoPa stwowa Wysza Szko a Zawodowa, filie
uczelni poznaskich i édzkich.

Walory turystyczne regionu. Jeziora na terenie administracyjnym miasta oraz na
terenie ssiednich gmin. Rzeka Warta i krajobrazowe walorglNarcia skiego Parku
Krajobrazowego.

Zabytki i obiekty kultu religijnego. S up milowy, muzeum w Gos awicach, ki

pod wez. w. Bart omieja.
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Rozwini ta baza obiektow kultury. Koni ski Dom Kultury, Amfiteatr, Klub

~Energetyk”, Gorniczy Dom Kultury ,,Oskard”.

Rozwini ta baza obiektéw sportowych.O rodek Rondo, basen na Zatorzu, hala
sportowa w Morzys awiu i przy domu kultury, salaesmiercza, stadiony sportowe
oraz szkolne sale sportowe.

Mi dzynarodowe kontakty z miastami partnerskimi. Wieloletnie kontakty

i wymiana dowiadcze z miastami Henin — Beaumont, Herne, Czerniowce BK,

Wakefield, Kar owo, Sundsvall, Akmene, Dobele, &a®tisana, Ungheni.

S abe strony

Wysoki poziom bezrobocia. Poziom bezrobocia w Koninie wynosxy 14,4%,
wed ug danych Wojewddzkiego Udu Pracy, na dzie31 grudnia 2006.

Brak kompleksowo przygotowanych terenow inwestycyjpch. Tereny
inwestycyjne w Malicu, Janowie i Midzylesiu z nieuregulowanymi stanami
w asnociowymi oraz brakiem niezllnej infrastruktury technicznej. Brak polityki
proinwestycyjnej miasta okraj cej niezbdne nakady, terminy i roda
finansowania na regulacje prawne, wykup i przygetomw terendw inwestycyjnych.
Brak znacz cych inwestoréw zewntrznych. Brak kompleksowej oferty terenéw
inwestycyjnych o powierzchni oko o 50 ha.

Odp yw modej i wykszta conej kadry pracowniczej. Brak moliwo ci rozwoju
zawodowego.

Niski poziom zatrudnienia w sektorze prywatnym. Jeden z najnszych
wska nikow na tle wojewddztwa.

Niski wska nik przedsi biorczo ci w poréwnaniu z innymi miastami
Wielkopolski. Liczba podmiotéw gospodarczych przypadgch na 1000
mieszkacow.
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4.2.  Analiza otoczenia zewn trznego

Dla przysz oci miasta wane s warunki stworzone przez otoczenie, bezpdnie
S siedztwo, makrootoczenie na poziomie krajowym idmrynarodowym. Uwarunkowania

zewn trzne funkcjonowania miasta pokazuje zestawien@anaiejszych szans i zagre .

Szanse

Mo liwo  pozyskania rodkéw zewn trznych. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spo eczny, Fund8gsjnoci, Inicjatywy
Wspolnotowe, oraz inne doghe rdod a finansowania krajowego i zagranicznego.
Utrzymanie poziomu produkcji energii elektrycznej. Budowa nowego bloku
energetycznego Bow Il, budowa instalacji odsiarczania spalin oraadernizacja
blokéw elektrowni Ptnow |.
Konsolidacja i prywatyzacja firm sektora paliwowo - energetycznegoDecyzje
Ministerstwa Skarbu i Gospodarki dotyce konsolidacji i prywatyzacji Kopalni
.Konin” i Zespo u Elektrowni Ptnéw — Adaméw — Konin oraz pozyskania inwestora
strategicznego.
Utworzenie parku przemys owego.Uporz dkowanie stanéw prawnych gruntow
i przy wsparciu rodkow unijnych  przygotowanie uzbrojonych terenow
inwestycyjnych.

roda wod geotermalnych. Mo liwo  gospodarczego wykorzystaniaréde
geotermalnych do celéw grzewczych i leczniczych.
Instytucje otoczenia biznesu.Wspo praca i wspo dzia anie Agencj Rozwoju
Regionalnego, Konsk 1zb Gospodarcz Rad Federacji StowarzyszeNaukowo —
Technicznych NOT, oraz powo anie instytucji do zdemania parkami
przemys owymi.
Obiekty sakralne i walory turystyczne regionu.Mo liwo aktywnego uczestnictwa
miasta w realizacji programu turystyczno — pielgnkpwego regionu.
Organizacja ,Euro 2012". Mo liwo  wykorzystania Mistrzostw Europy w pice
no nej do rozbudowy i unowoczeienia miejskiej bazy sportowej, turystycznej i

rekreacyjnej z wykorzystaniemodkow zewntrznych.
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Zagro enia

Op6 nienia w budowie nowych odkrywek wgla brunatnego. Brak decyzji
dotycz cych inwestora strategicznego i konsolidacji orazed u anie si procedur
formalno — prawnych zwranych z budow

Zaniechanie modernizacji blokéw energetycznych eléiowni P tnéw |. Brak
kapita u na modernizacplokéw energetycznych oraz na budowowych odkrywek.
Prywatyzacja i restrukturyzacja zatrudnienia firm sektora paliwowo -
energetycznegoRedukcja stanowisk pracy realizowana poprzez zwalaigrupowe,
programy dobrowolnych odej, wcze niejsze emerytury.

Likwidacja urz dow, agend i przedstawicielstw na terenie miast&roces dalszej
likwidacji i ogranicze kompetencji urzdow, instytucji firm z terenu miasta.

Odp yw wykwalifikowanych kadr do du ych miast i zagranic. Brak
nowoczesnych stanowisk pracy i nowoczesnej infuésiiry innowacyjne;.
Niepewno polityki gospodarczej pa stwa i zmienno prawa. Brak decyzji

dotycz cych energetyki oraz niekorzystne prawo do rozvpoaedsibiorczo ci.
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5. Celnadrz dny

Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta przy g dwch szlakach
komunikacyjnych, w szczegdlnoci wzdu nowego przebiegu drogi
krajowej nr 25.

Planowany nowy przebieg drogi krajowej nr 25 wnjtach miasta otwiera szereg
alternatywnych mdiwo ci zagospodarowania terenu w jej najbiym ssiedztwie.
Niew tpliwie do najwaniejszych naley aktywizacja gospodarcza, ktéra w znacznym stopniu
mo e wp yn na likwidacj bezrobocia oraz poprawvarunkéw ycia mieszkacow miasta.
Przygotowanie terendéw wzd unowego przebiegu drogi krajowej nr 25 oraz innwe@hnych
szlakow komunikacyjnych drogowych, kolejowych i wydh pod przysz e inwestycje
stwarza moliwo ci pozyskania potencjalnych zewrenych inwestorow.

Realizacja celu nadrdnego nierozerwalnie skorelowana jest ze wszystkietami

strategicznymi i warunkuje sprawich realizac;j.

Wizualizacja howego przebiegu drogi krajowej nr2fgrenami inwestycyjnymi.
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6. Cele strategiczne

Cel Strategiczny 1:Stymulowanie rozwoju nowoczesnej i zrownowane;j

gospodarki miasta

Gospodarka nalg do najwaniejszych, a jednoczmeie najbardziej dostrzegalnych
obszarow funkcjonowania miasta. Stanowi ona podstatnienia i rozwoju wszelkich
pozosta ych dziedzinycia spo ecznego. Dzia ania meg na celu stymulowanie rozwoju
gospodarki miasta oraz zapewnienie jej zrOwnamago rozwoju stanowib d jeden
Z priorytetow w adz miasta.

Realizacja celu strategicznego ma zapewmirzyrost nowych miejsc pracy,
zwi kszenie liczby ma ych irednich firm, a take udzia u sektora turystyki w gospodarce
miasta oraz damo liwo wdra ania innowacyjnych rozwka w sektorze prywatnym

i publicznym.

Cel strategiczny osgany b dzie poprzez realizacpast puj cych celow operacyjnych:
Cel operacyjny 1.1. Tworzenie warunkow dla kazenia konkurencyjna oraz
rozwoju przedsbiorstw
Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do powstaavaowych miejsc pracy

Cel operacyjny 1.3. Rozwo0j sektora turystyki

Cel Strategiczny 2:Poprawa warunkéw ycia mieszka cOw miasta

Realizacja strategii we wszystkich obszarach mrzaeskzystkim jest podpordkowana
polepszeniu warunkéwycia mieszkacow.

Na ogoélne warunki ycia mieszkacéw miasta wp ywa dwa liczba czynnikéw, do
ktorych nale na przyk ad: sytuacja rodzinna i materialna, lma ci rozwoju zawodowego,
dostp do publicznej infrastruktury technicznej i edukagraz wi zi lokalne. Poprawa
warunkow ycia mieszkacOw Konina ma naspowa m.in. poprzez przyrost tanich
mieszka, popraw infrastruktury owiatowej i sportowo-rekreacyjnej, poprawsystemu

edukacyjnego oraz zwkiszenie dospu do technik informatycznych.
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Realizacja celu strategicznego pozytywnie wp yraespo eczno-gospodarczy rozwoj

miasta.

Wizualizacja projektu rewitalizacji Bulwaru Nadwégacskiego.

Cel strategiczny osgany b dzie poprzez realizacpast puj cych celéw operacyjnych:
Cel operacyjny 2.1. Rewitalizacja oraz poprawasdi miasta
Cel operacyjny 2.2. Rozw0j budownictwa mieszkasgowv
Cel operacyjny 2.3.  Wzmocnienie oferty kulturalrggortowo — rekreacyjnej miasta
Cel operacyjny 2.4. Rozwdj spo ectva informacyjnego
Cel operacyjny 2.5. Doskonalenie systemu edukaegta

Cel operacyjny 2.6. Promocja rodziny
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Cel Strategiczny 3Zapobieganie zjawiskom patologicznym i ubceniu

Spo eczestwa miasta

Negatywne zjawiska spo eczne, takie jak: bezrohoewgkluczenie spo eczne,
dyskryminacja, pogbiaj proces ubcenia spo eczestwa Konina i uniemdiwiaj skuteczn
walk z zachowaniami patologicznymi (np. alkoholizmenarkomani, agresj). Szereg
zmian, powszechna ekspansja globalizagjiatowej, znaczne przyspieszenie tempaia
ludzi radykalnie obniaj poczucie bezpieczetwa. Bezpieczestwo stanowi jedn
z podstawowych potrzeb, ktére w znacznym stopniardenuj poziom ycia mieszkacow.

Niskie poczucie bezpieczstwa oraz bycie wykluczonym ze spo ec#tsva silnie
ograniczaj aktywno cz owieka. Dlatego teprzeciwdzia anie zjawiskom patologicznym
oraz uboeniu spo eczestwa jest jednym z podstawowych zadprzed jakimi stoi samord
d c do realizacji jednego z podstawowych celow, jakest poprawa warunkéwycia
mieszkacow.

Realizacja celu strategicznego przyczyni sio wypracowania form profilaktyki
powstawania zjawisk patologicznych i zjawiska wyldania spo ecznego oraz zapewni

w a ciw alokacj rodkéw finansowych przeznaczonych na pomoc spo eczn

Cel strategiczny osgany b dzie poprzez realizacpast puj cych celow operacyjnych:
Cel operacyjny 3.1. Doskonalenie systemu pomazgsme]
Cel operacyjny 3.2. Aktywizacja 0s6b zagimych wykluczeniem spo ecznym

Cel operacyjny 3.3. Poprawa stanu bezpiesga mieszkadw miasta

Cel Strategiczny 4Poprawa stanu rodowiska naturalnego i adu
przestrzennego miasta oraz racjonalne gospodarowami

zasobami przyrodniczymi

Poprawa stanurodowiska naturalnego i adu przestrzennego miaata do bardzo
wa nych elementéw funkcjonowania miasta. Powszeche&pektowana w planowaniu,
zasada zrownowanego rozwoju nak ada konieczncharmonizacji rozwoju gospodarczego
ze spo ecznym z poszanowaniem warit@rzyrodniczych. Biorc pod uwag fakt, i Konin

jest miastem, w ktérym zlokalizowany jest przemysliwowo — energetyczny oraz
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metalowy, dbanie o zachowanie zasad zrownowego rozwoju nabiera szczegolnego

znaczenia. Rozwdj spo eczno — gospodarczy miagtanmie by realizowany kosztem
rodowiska naturalnego.
Realizacja celu strategicznego zapewni trway maagiczny rozwoj infrastruktury

miejskiej z zachowaniem poszanowarmmadowiska naturalnego.

Wizualizacja projektu Mostu Torekiego
Cel strategiczny osgany b dzie poprzez realizacpast puj cych celow operacyjnych:

Cel operacyjny 4.1. Ochrona zasobdw przyrody

Cel operacyjny 4.2. Poprawa efektywaidnfrastruktury miejskiej
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7. Cele operacyjne

Cele operacyjne nie wyczerpuga ego obszaru interwencji poszczegoélnych celéw
strategicznych. Ich wyodbnienie ma na celu wskazanie na najwejsze aspekty ich

realizaciji.

Cel Strategiczny 1:Stymulowanie rozwoju nowoczesnej i zrbwnowane;j
gospodarki miasta

Cel Operacyjny 1.1 Tworzenie warunkow dla zwi kszenia konkurencyjno ci

oraz rozwoju przedsi biorstw

Przedsibiorstwa sektora maych irednich przedsbiorstw uwaane s za si
nap dow ka dej gospodarki. Struktura gospodarki Konina, w par@niu z innymi
miastami, wykazuje stosunkowo may udzia tego @ektWynika to zaréwno z istnienia
w mie cie duych przedsibiorstw sektora paliwowo — energetycznego oraz myzeu
metalowego jak réwniema ej liczby przedsbiorstw sektora MSP. Powoduje to konieczno
podj cia dziaa maj cych na celu stworzenia korzystnych warunkéw rozwmfajm sektora
MSP zgodnie z zasadami zrOwnowaego rozwoju.

Realizacja niniejszego celu ma wzmocrpotencja funkcjonugych na terenie
Konina przedsibiorstw, zwi kszy ich mo liwo ci innowacyjne, a tale zapewni korzystne

warunki do powstania nowych podmiotoéw gospodarczych

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
WspO dzia anie miasta z instytucjami otoczenia dsmn w zakresie rozwoju
instytucjonalnych, finansowych oraz usugowych rimsentow wsparcia
przedsibiorstw
Tworzenie warunkow do poprawy innowacypgigospodarki
Utrzymanie wysokiego poziomu nak adow inwestyclijnyiasta w strukturze buetu
Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesuaranie miasta

Wzmocnienie potencja u administracji publicznej
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Cel Operacyjny 1.2 Tworzenie warunkow do powstawania nowych miejsc

pracy

Transformacja gospodarcza i poddanie przéisicow reguom gospodarki
rynkowej, gdzie podstawowym kryterium utrzymania sia rynku jest zwikszanie
konkurencyjnoci, podnoszenie poziomu technicznego i jakrodukcji, wymusza redukc;j
nadmiernego zatrudnienia. Aby proces ten nie powadodalszego wzrostu bezrobocia
niezb dne jest tworzenie warunkow sprzyjaych tworzeniu nowych, produktywnych miejsc
pracy. Stanowi to podstawowe wyzwanie dla miastaajali szy okres.

Realizacja niniejszego celu przyczynsi ma do wygenerowania w korskim
sektorze prywatnym stabilnych miejsc pracy.dBe to moliwe dzi ki pozyskaniu dla

Konina zewntrznych inwestorow oraz poprzez upowszechnianiepgdeedsi biorczo ci.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Realizacja obwodnicy pé nocnej w pasie drogi kragpar 25
Przygotowywanie terendw pod inwestycje
Tworzenie parkow przemys owo — technologicznych
Utworzenie kolejowego terminala kontenerowego
Tworzenie i utrzymanie przyjaznego klimatu inweghggo
Promocj i lobbing gospodarczy miasta
Kszta towanie wod mieszkacow postaw kreatywnych i przedsiorczych.
Podejmowanie dzia amaj cych na celu wyréwnywanie szans na rynku pracy

Prorynkow gospodark zasobami komunalnymi o charakterze niemieszkalnym

Cel Operacyjny 1.3 Rozwaj sektora turystyki

Turystyka dla wielu miast stanowi istotnedd o dochodéw. Konin z uwagi na swoje
po o enie geograficzne posiada cenne walory, ktérychomggstanie moe przyczyni si do
dalszego rozwoju miasta. Dotyczy to zarowno znarnychwaloréw jak rzeka Warta i kana
Warta — Gop o, jak rOwnie gospodarczego wykorzystania zasobéw wod geotegmialin
Wykorzystanie tych czynnikéw spowoduje turystka moe sta si niebagatelnym sektorem

gospodarki w miecie.
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Realizacja niniejszego celu ma spowodowarost liczby turystéw odwiedzajych

miasto. Ponadto dzi wykorzystaniu po oenia geograficznego i waloréw przyrodniczych
Konina, a take rozbudowy infrastruktury turystycznej, wygenero@azostan nowe

podmioty gospodarcze i sta e miejsca pracy.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Przygotowanie i wdranie planu rozwoju turystyki i promocji turystycgmasta
Tworzenie warunkow do wykorzystania korzystnegtyoznie lokalizacji miasta
Kreowanie warunkow do gospodarczego i turystycznegkorzystania potencja u

rzeki Warty oraz zasobu wéd termalnych

Cel Strategiczny 2:Poprawa warunkéw ycia mieszka cOw miasta

Cel Operacyjny 2.1 Rewitalizacja oraz poprawa estetyki miasta

Poj cie rewitalizacji odnosi si do dziaa prowadzonych na istniggych
przestrzeniach zurbanizowanych. Do dziarawitalizacyjnych zaliczy naley odbudow
zniszczonych, ale niegdy ywych obszarow miejskich. Konin wymaga upatkowania
przestrzeni miasta. Dba o o estetyk i krajobraz, to elementy, ktore kreupozytywny
wizerunek miasta oraz €zynnikiem determinugym jego rozwoj gospodarczy i turystyczny.

Realizacja niniejszego celu przyczysi ma do poprawy wizerunku miasta w opinii
swoich mieszkacow, jak i turystow. Dziki odnowie terenédw zdegradowanych
i poprzemys owych Konina stworzone zostawarunki do oywienia Spo ecznego,

kulturalnego i gospodarczego.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Rewitalizacj starej cz ci miasta
Rewitalizacja pozosta ych zdegradowanych obszariasten
O ywienie gospodarcze, kulturalne i spo eczne Starowk
Tworzenie grup interwencyjnego dzia ania
Zagospodarowanie placow i terenéw
Renowacj obiektow obniaj cych estetykmiasta (np. ruin i pustostanéw)
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Cel Operacyjny 2.2 Rozwoj budownictwa mieszkaniowego

Jedn z podstawowych potrzeb cz owieka jest posiadaniesrkania. Dlatego te
kreowanie warunkow sprzyjajych tworzeniu zasobow mieszkaniowych jest jednym
Z g wnych uwarunkowarozwoju miasta.

Dbao o harmonijny i uporalkowany rozw0j przestrzenny i Spoeczno -—
gospodarczy Konina wymaga, aby lokalna polityka sokaniowa tworzy a kompleksowe
warunki dla rozwoju rdnorodnych form zasobdéw mieszkaniowych. Dynamiczggek
mieszkaniowy zwiksza atrakcyjno inwestycyjn miasta.

Realizacja niniejszego celu przyczyni slo harmonijnego rozwoju przestrzennego
ispoeczno — gospodarczego miasta. Skuteczna ykelit mieszkaniowa w adz
samorzdowych stworzy kompleksowe warunki dla rozwoju mérodnych form zasobow

mieszkaniowych.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Rozwoj budownictwa komunalnego oraz pozyskaniehanieszka socjalnych
Kreowanie warunkow dla rozwoju ndorodnych form zasobow mieszkaniowych:
komunalnych, socjalnych, spé dzielczych, prywatnlgadownictwa spo ecznego

Opracowanie i realizacjplanu polityki mieszkaniowej miasta

Cel Operacyjny 2.3 Wzmocnienie oferty kulturalnej i sportowo — rekreacyjne;j

miasta

Mieszka cy miast poszukujmo liwo ci efektywnego wykorzystania swojego
czasu wolnego. Niejednokrotnie, w przypadku brakipawiedniej oferty (lub informaciji
o ofercie) wypoczynkowo — rekreacyjnej w miejsclof@go zamieszkania, gotowi ponosi
dodatkowe koszty, by moc atrakcyjnie wypoczCoraz cz ciej tego typu oferta odgrywa
istotn rol przy wyborze zarbwno miejsca pracy, jak i zamiesik. Z tego wzgdu naley
wzmocni | wyeksponowa ofert kulturaln , sportow oraz rekreacyjnKonina.

Realizacja niniejszego celu przyczyni sio poprawy zagospodarowania wolnego
czasu mieszkaow Konina oraz wzmocni infrastruktursportowo — rekreacyjnmiasta.
Dzi ki temu wizerunek Konina na tle pozostaych miasgionu ulegnie zdecydowanej

poprawie.
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Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Opracowanie oraz wdr@nie spojnej strategii informacyjnej w dziedzinigtlry
Popraw infrastruktury kulturalnej i sportowo — rekreacgjnoraz likwidacja barier
dla 0s6b niepe nosprawnych
Promocj dziedzictwa kulturowego miasta i regionu
Rozwdj dorobku muzycznego, teatralnego i czytelgiwzoraz midzynarodowych
kontaktow kulturalnych miasta
Rozwoj sportu kwalifikowanego
Wspieranie wszelkich inicjatyw rozwoju sportu masgev

Rozbudow sieci cie ek rowerowych w mieie

Cel Operacyjny 2.4 Rozwdj spo ecze stwa informacyjnego

Szybki postp cywilizacyjny, nagromadzenie olbrzymich zasobdvioimaciji oraz
gwa towny rozwoj rodkéw komunikowania to zjawiska charakteryzg przemiany kilku
ostatnich dekad. Rodzi showa, globalna gospodarka i spo este/o informacyjne bazuge
na wiedzy. Informacja, staa sipodstawowym i najbardziej znacym ,towarem”.

Rewolucja informacyjna wp ywa na styjcia, pracy i nauki. Zmianie ulegajownie
wzajemne relacje pondzy administracja publiczra obywatelami. Informacja jest pohym
narz dziem s u cym sSpo eczno — gospodarczemu roZwojowi.

Realizacja niniejszego celu przyczyni sio popularyzacji technik informatycznych
w rod mieszkacow, podmiotdw gospodarczych oraz jednostek sektpudblicznego.
Upowszechnienie Internetu w Koninie stanowi podstaw krok w kierunku budowania

podstaw nowoczesnego i konkurencyjnego miasta.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Tworzenie warunkéw do szerokopasmowego gastlo Internetu i innych us ug
informatycznych oraz tworzenie publicznych punidost pu do Internetu
Popularyzacj elektronicznych rodkéw komunikacji oraz tworzenie systemow
umo liwiaj cych dostp do informacji

Budow e-administracji — us ug elektronicznej obs ugi saiea céw

32



Stworzenie miejskiego portalu internetowego jakolmgdostpnego forum wymiany

informacji
Budow zorganizowanego systemu informacji o problemaonkdjonowania i rozwoju

miasta.

Cel Operacyjny 2.5 Doskonalenie systemu edukacji miasta

Kapita ludzki traktowany jest nawiecie jako kluczowy czynnik rozwoju
ekonomiczno — spo ecznego. Szerokie horyzonty, dsizsorczo oraz kreatywno
postrzegane s kardynalne zasoby, gwarantog. Solidne wykszta cenie daje przewag
konkurencyjn na rynku pracy, umdiwia mobilno oraz doskonale przygotowuje do
samozatrudnienia. Wysoka jakokszta cenia stanowi jeden z istotnych czynnikéwbory
przez m odych ludzi docelowego miejsca zamieszkablatego wysoki poziom nauczania
ma olbrzymie znaczenie dla ponnego rozwoju miasta.

Realizacja niniejszego celu przyczymsi ma do poprawy jak@i nauczania na
wszystkich poziomach systemu edukacji, co w przysz zbuduje solidne podstawy do
sukcesow yciowych i zawodowych mieszkadw Konina. Dostosowanie kszta cenia do
potrzeb rynku pracy oraz popularyzacja idei edukgmjzez cae ycie wzmocnhi

konkurencyjno Konina w regionie.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Standaryzacj edukacji miejskiej
Wzmocnienie funkcji edukacyjnej i wychowawczej sgkacowek owiatowych
Dostosowanie aviaty do potrzeb rynku pracy
Tworzenie warunkéw do funkcjonowaniaviaty niepublicznej
Wykorzystanie potencja ur@dka akademickiego
Zwi kszenie iloci oraz roli szké wyszych w tworzeniu wzi lokalnych

Wsparcie edukacji ustawiczne
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Cel Operacyjny 2.6 Promocja rodziny

Rodzina stanowi najwaiejsze rodowisko rodzicielskie i wychowawcze. Rodzina
jest rownie podstawow warto ci , ktora decyduje o jakei ycia cz owieka. Dlatego te
dzia ania na rzecz promocji rodziny,cbcymi jednoczenie jednymi z najwaniejszych zada
miasta, winny utrwala w spo ecznaci lokalnej pogld, e rodzina jest podstaw adu
i dobrobytu kadej spoecznai, zarbwno w wymiarze etycznym, spoecznym jak
i ekonomicznym.

Realizacja niniejszego celu przyczyni sdo wzmocnienia wizi rodzinnych,
ograniczenia patologii spoecznych oraz zapewni adyozny rozw0j Spoeczny

mieszkacom miasta.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Podejmowanie inicjatyw uchwa odawczych oraz twdezesewi za prawnych, ktére
b d wyrazem troski o rodzin
Wspieranie inicjatyw podejmowanych przezne instytucje w obszarze promaociji
rodziny
Postulowanie rozwiza gwarantujcych rodzinie bezpiecze&&wo ekonomiczne,

szeroki i atwy dosp do us ug medycznych oraz kszta cenie na nagyyn poziomie

Cel Strategiczny 3Zapobieganie zjawiskom patologicznym i ubceniu

Spo eczestwa miasta

Cel Operacyjny 3.1 Doskonalenie systemu pomocy Spo ecznej

Zadaniem pomocy spo ecznej jest zapobieganie yradsytuacjom yciowym przez
podejmowanie dzia azmierzajcych do usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ickgrdciji ze
rodowiskiem.
System pomocy spo ecznej, zaréwno dawy, jak i samorzdowy, jest mao
efektywny, w wielu przypadkachodki finansowe czy dzia ania profilaktyczne niafi@j do
os6b najbardziej potrzebuajych, a patologie i r¢horodne problemy spo eczne zysktylko
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na sile. W systemie tym dominupierne formy pomocy Spo ecznej oraz pomoc duaa

ktora nie przynosi oczekiwanych rezultatéw d ugofatch.

Realizacja niniejszego celu przyczyni silo zwikszenia efektywnai systemu
pomocy spo ecznej w Koninie. Wdianie aktywnych form wsparcia dla beneficjentow
pomocy oraz poprawa systemu zazania rodkami finansowymi s ma osigni ciu

d ugofalowych rezultatow.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Realizacj ,Lokalnej strategii rozwizywania probleméw spo ecznych dla Miasta
Konina na lata 2006-2015"
Zwi kszenie rodkéw finansowych przeznaczonych na pomoc spo @raa poprawa

efektywnoci ich wykorzystania

Cel Operacyjny 3.2 Aktywizacja osob zagro onych wykluczeniem spo ecznym

Problem wykluczenia spoecznego z reguy dotyka bosdepe nosprawnych,
bezrobotnych, bezdomnych oraz rodzin zeodowisk patologicznych. Profilaktyka
wykluczenia spo ecznego mieszkaw Konina wymaga szczegd owego zdiagnozowania

rodowisk i grup mieszkadéw, zagroonych. Wszelkie dzia ania mapa celu ograniczenie
rozmiarOw niekorzystnych zjawisk spo ecznych orampc i aktywizacj oséb zagroonych
wykluczeniem spo ecznym.

Realizacja niniejszego celu przyczyni sio ograniczenia niekorzystnych zjawisk

spo ecznych wod mieszkacéw Konina.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Likwidacj barier architektonicznych oraz minimalizacja baripsychologicznych
i spo ecznych dla oséb bezrobotnych i niepe nospyatv
Podejmowanie dzia ana rzecz zwkszenia liczby rodzin zagiczych
Zapobieganie negatywnym zjawiskom spo ecznymka@kutiepe nosprawnoi
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Cel Operacyjny 3.3 Poprawa stanu bezpiecze stwa mieszka cOw miasta

Zapewnienie bezpieczstwa obywatelom jest jednym z najwiejszych zada przed
jakimi staj organy pastwowe i jednostki samordu terytorialnego. Brak poczucia
bezpieczestwa jest problemem ogoélnokrajowym i globalnym. Wa miasta powinny
dziaa w ramach wspdlnego z innymi podmiotami, odpowieligimi za stan
bezpieczestwa w miecie, kompleksowego programu miejskiego systemuibezp stwa.

Realizacja niniejszego celu zapewni odczuwapopraw stanu bezpieczstwa

w Koninie.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Rozwijanie metod i form profilaktyki
Rozbudow systemu monitoringu wizyjnego miejsc, w ktérygezeciej dochodzi do
interwencji Stray Miejskiej
Zacienienie wspo pracy Strg Miejskiej z Komend Miejsk Policji oraz

Z mieszkacami

Cel Strategiczny 4Poprawa stanu rodowiska naturalnego i adu
przestrzennego miasta oraz racjonalne gospodarowami

zasobami przyrodniczymi.

Cel Operacyjny 4.1 Ochrona zasobow przyrody

W kontekcie przemys owego charakteru gospodarki Konina athr zasobow
przyrody nabiera szczegllnego znaczenia. Dlategobtedzo wanym jest znalezienie
odpowiedniego kompromisu, ktéry pozwoli na gospodgarrozwoéj cywilizacyjny zgodnie
z poszanowaniemrodowiska naturalnego. Kompromisem tym jest proweadz polityki
zrbwnowaonego rozwoju. Stanrodowiska naturalnego w mige wymaga w najbliszym
okresie koncentracji uwagi m.in. na poprawie stafjako ci powietrza, wod
powierzchniowych i podziemnych oraz ochronie zasobte nych znajdujcych si

w granicach miasta.
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Realizacja niniejszego celu przyczyni sio poprawy stanurodowiska naturalnego

Konina.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Prowadzenie polityki zrownowanego rozwoju
Edukacj ekologiczn mieszkacéw
Dzia ania na rzecz ograniczenia zanieczyszczemdowiska oraz proekologicznego
gospodarowania odpadami

Rewitalizacj terendw zdegradowanych pod wztgm przyrodniczym

Cel Operacyjny 4.2 Poprawa efektywno ci infrastruktury miejskiej

Infrastruktura miejska w tym jej jako i dostpno s zasadniczymi elementami
budowania konkurencyjnoi gospodarki lokalnej Konina. Odpowiedni poziontheiczny
jak i dostpno infrastruktury miejskiej, zarobwno w przypadku pddtdw gospodarczych,
jak i mieszkacow miasta warunkuje wysoki poziomycia mieszkacoOw oraz podnosi
konkurencyjno gospodarcz i inwestycyjn miasta. W chwili obecnej istnieje potrzeba
efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasoliéak, by w peni odpowiaday
potrzebom mieszkadw miasta i podmiotom gospodarczym juistniej cym jak
I potencjalnym chacym ulokowa swoj dzia alno na terenie miasta.

Realizacja celu operacyjnego przyczynidd poprawy jakcci i dost pno ci miejskiej
infrastruktury technicznej. Dzki temu stworzone zostan warunki do budowy
konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki miasta. dkalvo uzyskanie wysokiego poziomu

technicznego infrastruktury, podniesie atrakcyjnimwestycyjn Konina.

Cel ten realizowany ldzie przede wszystkim poprzez:
Budow Il etapu obwodnicy
Popraw jako ci uk adu komunikacyjnego oraz powanie infrastruktury miejskiej
z systemami zewtnznymi
Rozbudow i modernizacj infrastruktury transportu publicznego w noee

Popraw bezpieczestwa ruchu drogowego oraz ruchu pieszych na drogach
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8. System realizacji strategii

Strategia dotyczy szeregu dziaublicznych na rzecz rozwoju miasta, realizowanych
przez podmioty publiczne. Szczegd owe ustalenia ikayn b d z opracowanych
i przyjmowanych planoéw, programéw i harmonograméalizacyjnych.

Realizacja strategii wymaga ycia odpowiednich instrumentéw instytucjonalnych,

programowych oraz finansowych.

8.1. Instrumenty instytucjonalne

Strategia rozwoju miasta jest dokumentem opracgmana podstawie partnerstwa
Spo ecznego i na takiej samej podstawie przebibgdzie jej realizacja, obserwacja efektow
oraz dokonywanie ewentualnych zmian.

Strategia przyjmowana jest w formie uchway Radyadth Konina. Podmiotem
odpowiedzialnym za osganie celéw strategii jest Prezydent Miasta Konikig@ry pe ni
rownie rol koordynatora dzia ainnych podmiotow realizugych cele miejskie.

Dla potrzeb realizacji strategii niezine s:

Budowa partnerstwa podmiotdw publicznych realigygh poszczegélne cele,

opracowywanie planéw, programéw, harmonograméw ojghtow finansowania —

zadanie to pe nib dzie Prezydent Miasta Konina i Rada Miasta Konina.

Bie ca analiza sytuacji spo eczno — gospodarczej miatgpotrzeb oceny pogiu

osi gania celow oraz dla podejmowania decyzji 0 ewdnych zmianach zapiséw

strategii — zadanie to pe nb dzie Wydzia Dzia alnai Gospodarczej i Rozwoju

Urz du Miejskiego.

Ocena pospu osi gania celdw strategii — zadanie to ngldo Rady Miasta Konina.

Rada Miasta raz w roku przyjmowd dzie raport o pospie w osiganiu celow

strategii z ewentualnymi propozycjami zmian teg&udoentu.
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8.2. Instrumenty programowe

Strategia jest dokumentem ogoélnym, olaecele, nie méwic o kolejnoci, tempie,
miejscu ich realizacji oraz sposobie finansowafiaczegd owe ustalenia wynikéd d ze
strategii, programow unijnych, krajowych, regionalh i lokalnych.

Jej realizacjisuw b d dzia ania wynikajce z:

programow wspolnotowych,

programéw krajowych uwzgtiniaj cych cele strategiczne miasta,

strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego,

wielkopolskiego regionalnego programu operacyjnegdata 2007 — 2013,

programow i planéw lokalnych takich jak: wielolefpian inwestycyjny, zintegrowany

program rewitalizacji miasta, plan budowy i modeadiji drog i ulic, lokalna strategia
rozwi zywania probleméw spo ecznych, program przygotoaanierenow
inwestycyjnych i inne strategie i programy szczew® dotyczce pomocy

Spo ecznej, aviaty, kultury i sportu.

8.3. Instrumenty finansowe

réd ami finansowania ogjania celéw strategii ol rodki pochodzce
z nastpuj cych rode :
bud etu miasta Konina,
rodkow innych partnerow zaangavanych w osiganie celow strategii,
rodkdw unijnych, przeznaczonych na politydtrukturaln i spojnoci
rodkéw mi dzynarodowych instytucji finansowych,

rodkow prywatnych zaangawanych w partnerstwo publiczno — prywatne.
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8.4.  Monitoring strateqii

Cel nadrz dny: Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta przy
g ownych szlakach komunikacyjnych, w szczegolnoi

wzd u nowego przebiegu drogi krajowej nr 25.

stopa bezrobocia
nak ady poniesione na infrastruktuterendw inwestycyjnych przy drodze nr 25
powierzchnia terenéw inwestycyjnych oddanych doegagdarowania w ha

liczba miejsc pracy stworzona przez inwestoréw

Cel Strategiczny 1 Stymulowanie rozwoju howoczesjpiezrownowa onej

gospodarki miasta

Cel operacyjny 1.1 Tworzenie warunkéw dla Zwzenia konkurencyjnei oraz

rozwoju przedsibiorstw

liczba podmiotéw gospodarczych

wskanik przedsibiorczoci (liczba pomiotow zarejestrowanych na 1000

mieszkacow)

liczba sp6 ek prawa handlowego w tym z udzia ent&apzagranicznego

pomioty gospodarcze w sektorze prywatnym (podmsetytora prywatnego do
podmiotow ogd em)

podmioty gospodarcze o0soOb fizycznych (podmioty dedloznych do podmiotéw
0g6 em)

udzia podmiotdw przetworstwa przemys owego (pogmiekcji przetworstwa
przemys owego do podmiotéw og6 em)

udzia podmiotéw handlowych (firmy handlowe do piadtav ogoé em)

liczba nowych przeddviorstw utrzymujcych si na rynku ponad rok

wielko nak adéw inwestycyjnych miasta
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Cel operacyjny 1.2 Tworzenie warunkéw do powstaaaowych miejsc pracy

stopa bezrobocia
struktura bezrobocia (wg wykszta cenia i czasu pawania bez pracy)

wskanik zatrudnienia w przemf (liczba zatrudnionych w przeny do

zatrudnionych og6 em)

wskanik zatrudnienia w us ugach (liczba zatrudnionychsmugach do ogé em)
bezrobocie d ugookresowe (liczba bezrobotnych keezympow. 1 roku do og6 em)
powierzchnia terendéw inwestycyjnych oddanych dogagdarowania

nak ady poniesione na infrastruktuterenéw inwestycyjnych

liczba zrealizowanych programéw (spotka m odzie dotyczcych kszta towania

postaw przedsbiorczych)

Cel operacyjny 1.3 Rozwo0j sektora turystyki

nak ady finansowe miasta na rozwoj turystyki i wylstania potencja u rzeki Warty

oraz zasobu wod termalnych
liczba miejsc noclegowych
liczba pracuj cych w turystyce

liczba nowo oddanych i zmodernizowanych obiektdfrasiruktury turystyczno —
rekreacyjnej

Cel Strategiczny 2 Poprawa warunkow ycia mieszka cow miasta

Cel operacyjny 2.1 Rewitalizacja oraz poprawatgkieniasta

liczba oddanych mieszkaa Starowce

nak ady poniesione na rewitalizagniasta
nak ady poniesione na rewitalizacgtarowki
liczba obiektow poddanych renowaciji

liczba os6b zatrudnionych w ramach grup interwemegp dzia ania
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Cel operacyjny 2.2 Rozwdéj budownictwa mieszkanigave

nak ady na budownictwo komunalne i socjalne
liczba oddanych mieszka
liczba, powierzchnia oddanych mieszkamunalnych i socjalnych

nak ady na rozwdj infrastruktury technicznej miastai zanych budownictwem

mieszkaniowym

zasoby mieszkaniowe (mieszkania og6 em, na 10000 kid przecitna pow.

mieszkania w fliczba 0séb na 1 mieszkanie i 1 igb

Cel operacyjny 2.3 Wzmocnienie oferty kulturalngportowo — rekreacyjnej miasta

wydatki finansowe na kultuma tle innych miast woj. wielkopolskiego

nak ady finansowe w obiekty sportowe

nak ady inwestycyjne w obiektach kultury

liczba zrealizowanych godzin zajsportowo — rekreacyjnych i rehabilitacyjnych
liczba zrealizowanych imprez sportu masowego

biblioteki i ich filie (liczba oddzia éw, ksjozbiodr, czytelnicy)

kina sta e (liczba, widzowie)

uczniowskie kluby sportowe (liczba, ilalzieci zrzeszonych, nak ady finansowe)

d ugo sieci cie ek rowerowych

Cel operacyjny 2.4 Rozwodj spo ecséwva informacyjnego

nak ady finansowe na rozwdj Internetu w roie

liczba punktéw publicznego dopti do Internetu

Cel operacyjny 2.5 Doskonalenie systemu edukaigjsta

liczba projektéw i dzia azrealizowanych wspolnie z uczelniami saymi
liczba uczniow w placoéwkach szkolnictwa dla dords y
liczba nowo otwartych kierunkow kszta cenia

liczba studentow
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liczba niepublicznych placéwekwiatowych i wychowawczych

liczba szk6 (podstawowe, gimnazja, ponadgimnag)aln

obci enia nauczycieli wg typow szkd (liczba uczniévil mauczyciela)
stopa bezrobocia wod absolwentow

miejsca (i wykorzystanie) wobkach i przedszkolach

liczba dzieci w obkach i przedszkolach

nak ady poniesione na edukacj

liczba i warto udzielonych stypendiow

Cel operacyjny 2.6 Promocja rodziny

przyrost naturalny
liczba zawartych mae stw

liczba rozwodéw

Cel Strategiczny 3 Zapobieganie zjawiskom patologenym i ubo eniu

Spo eczestwa miasta

Cel operacyjny 3.1 Doskonalenie systemu pomocyesgaej

wydatki miasta na pomoc spo eczn

liczba rodzin zaspczych funkcjonugych w Koninie
liczba 0s6b korzystaga ze wiadcze pomocy spo ecznej
0 ka szpitalne na 10 tys. mieszkaw

dostpno do lekarza (liczba mieszkadw na 1 lekarza)

liczba os6b umieszczonych w domach i zak adaclkicgpe ecznej

Cel operacyjny 3.2 Aktywizacja os6b zagraych wykluczeniem spo ecznym

nak ady finansowe na likwidacparier dla os6b niepe nosprawnych
liczba rodzin zaspczych

liczba interwencji zwizana ze zjawiskiem przemocy w rodzinie
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liczba interwencji zwizanych z nadywaniem alkoholu

Cel operacyjny 3.3 Poprawa stanu bezpiestea mieszkacOw miasta

liczba miejsc objtych monitoringiem wizyjnym w Koninie
przestpczo (liczba przestpstw na 1000 mieszkedw)
wykrywalno przestpstw

liczba spotka prewencyjnych Policji i Strg Miejskiej z m odzie

Cel Strategiczny 4 Poprawa stanurodowiska naturalnego i adu
przestrzennego miasta oraz racjonalne gospodarowami

zasobami przyrodniczymi

Cel operacyjny 4.1 Ochrona zasobéw przyrody

liczba zrealizowanych programow edukacji ekologégznieszkacow

nak ady finansowe zagospodarowanie i utrzymaneni@w zielonych

nak ady finansowe na ochronrodowiska

poziom emisji py 6w i gazow

ludno obs ugiwana przez oczyszczalréekow w % ogolnej liczby ludnai

udzia odpadow wyselekcjonowanych w o0golnej ciloodpadéw komunalnych

zebranych

Cel operacyjny 4.2 Poprawa efektywaobinfrastruktury miejskiej

liczba wypadkoéw komunikacyjnych

przewozy pas&row zbiorowym transportem drogowym

nak ady finansowe na budowmodernizacje drég

d ugo nowo wybudowanych i zmodernizowanych odcinkow drog
d ugo sieci wodocigowej i kanalizacyjnej

d ugo sieci gazowej
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Centrum Szkoleniowego ,WIEDZA” w Koninie,

Koni skiego Centrum Edukacyjnego,

VIN-KON S.A,,

Zespo u Elektrowni Rnow Adamoéw Konin SA,

Towarzystwa Przyjacio Konina,

Miejskiego Orodka Sportu Rekreacji w Koninie,

Miejskiej Biblioteki Publicznej w Koninie,

Miejskiego Orodka Pomocy Rodzinie w Koninie,

Koni skiego Domu Kultury w Koninie,

Miejskiego Towarzystwa Budownictwa Spo ecznego,

Zespo u Szkd Gorniczo — Energetycznych w Koninie,

Zespo u Szké Centrum Kszta cenia UstawicznegdStefana Batorego w Koninie,
Il Liceum im. K. K. Baczyskiego w Koninie,

Szko y Podstawowej nr 5 w Koninie,

oraz merytoryczne wydzia y Urdu Miejskiego w Koninie:

Stra Miejska w Koninie,

Wydzia Rolnictwa i Gospodarki Nieruchonaami,
Wydzia Urbanistyki i Architektury,

Wydzia Spraw Lokalowych,

Wydzia Kultury, Sportu i Spraw Spo ecznych,
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Wydzia O wiaty,

Wydzia Informatyki,

Wydzia Geodezji i Katastru,

Referat Ochrony rodowiska,

Wydzia Drogownictwa i Gospodarki Komunalnej,
Wydzia Zarzdzania Kryzysowego i Ochrony Ludr,
Wydzia Inwestyciji,

Wydzia Dzia alnoci Gospodarczej i Rozwoju.
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